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RELAZIONE DEL TESORIERE DR.SSA EMILIA PADOIN SUL 
RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2025 

 

 
 

Premessa 

Voglio ringraziare innanzitutto il Presidente Capelli, capace, efficiente e 
costantemente impegnato nelle molteplici attività ordinistiche, a beneficio di tutti gli 
iscritti. Grazie anche a tutto il Consiglio Direttivo, alle CAM e CAO per il fattivo 
supporto alle attività istituzionali e gestionali.  

Doveroso ringraziamento al personale di segreteria Anna e Stefania per tutto il lavoro 
che svolgono. Un cordiale benvenuto a Giada. 

Vorrei esprimere un ringraziamento particolare a Catia, la nostra storica segretaria, 
che è pensionata dal 1^ marzo, dopo 42 anni di servizio, svolto con dedizione, 
competenza e passione. 

Nel corso del 2025 l’Ordine ha organizzato tre eventi formativi ECM in presenza con 
minimo impegno di risorse finanziarie poiché gli stessi si sono svolti nell’ambito del 
progetto di partenariato FNOMCeO/OMCeO in Rete e prevalentemente con relatori 
locali, senza richiesta di compensi.  

Si conferma strumento utile, per gli iscritti e non solo, il sito istituzionale dell’Ente, 
realizzato in conformità alle linee guida AGID, costantemente aggiornato dal 
personale di segreteria con pubblicazione di informazioni, norme di legge e indicazioni 
specifiche. 

 
Ad ottobre 2025, attraverso la graduatoria dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed 
Esperti Contabili di Belluno, è stata assunta a tempo indeterminato nell’Area 
Assistenti (ex Area B) del CCNL Funzioni Centrali la dott.ssa Stefania Boiago – 
precedentemente assunta con contratto di somministrazione e lavoro - con qualifica 
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e funzioni specificamente individuate ai sensi del Piano di Fabbisogno del personale 
2023-2025 dell’Ente, inizialmente a tempo parziale (24 ore settimanali) e dal 
01.02.2026 a  tempo pieno (36 ore settimanali). 
 

Dal 01.03.2026 è stata assunta una nuova figura professionale attraverso Agenzia per 
il Lavoro, con contratto di somministrazione e lavoro a tempo determinato. 
Il 2025 riporta ancora un buon avanzo di amministrazione di € 225.641,15 che 
costituisce una importante risorsa anche a copertura delle ulteriori spese per il 
personale che l’Ente sta sostenendo, in linea con quanto già premesso. 
 
Le variazioni in aumento dei capitoli di entrate e uscite apportate rispetto al 
preventivo 2025 sono dovute esclusivamente: 

 
a. a maggiori spese per le elezioni Enpam e per l’acquisto di cancelleria; 
b. a maggiori entrate da parte dell’Enpam per il rimborso delle spese elezioni; 
c. all’incremento del Fondo di riserva per spese previste con stanziamenti insufficienti 

 
 

Capitolo Previsione iniziale Assestamento Previsione definitiva 

U-1-01-002 spese elezioni € 1.000,00 € 1.500,00 € 2.500,00 

U-1-10-001 Cancelleria, carta, 
stampati, rilegatura 

 
€ 3.500,00 

 
€ 1.500,00 

 
€ 5.000,00 

U-1-16-001 Fondo di Riserva per 
spese previste con stanziamenti 
insufficienti 

 
 

€ 20.815,00 

 
 

€ 20.162,26 

 
 

€ 40.977,26 

E-2-04-003 Recuperi e Rimborsi 
diversi (da ENPAM per attività 
segreteria e varie) 

 
 

€ 9.000,00 

 
 

€ 1.000,00 

 
 

€ 10.000,00 

 
    

 
Entro ora nello specifico delle voci principali. 
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Titolo I Entrate Contributive 

I contributi associativi rappresentano la maggiore voce di entrate e derivano dalle 
quote annuali degli iscritti agli Albi. (Titolo I E-1- 01) 
€ 273.884,76. 
 
Nella Categoria IV - Poste correttive e compensative di spese correnti troviamo 
€ 9.142,32 dovuti in prevalenza al contributo annuale erogato dalla Fondazione 
ENPAM e riconosciuto all’Ordine a fronte dell’attività svolta a favore degli iscritti con 
consulenza, assistenza e intermediazione nelle varie procedure nonché su prestazioni, 
attuazione Regolamenti e assistenza nelle domande di concessione pensione dei vari 
Fondi.  
Parte del suddetto contributo viene corrisposto al personale dipendente attraverso il 
Contratto Collettivo Integrativo Decentrato, proposto e siglato da Associazione 
sindacale di categoria firmataria del CCNL Nazionale, come deliberato dal Consiglio 
Direttivo. 
Sono inoltre state rimborsate le spese sostenute per costituire i seggi delle elezioni 
ENPAM. 
Le entrate aventi natura di partite di giro Categoria X (E-5-10) dovute a ritenute 
erariali per lavoro autonomo, ritenute erariali/addizionali su lavoro dipendente, 
ritenute previdenziali ed assistenziali lavoro dipendente, ritenute per 
accantonamento a F.do Pensione Complementare, ritenute sindacali dipendenti, e 
ammontano complessivamente ad € 32.899,67 e, come già detto, sono transazioni 
effettuate per conto di altri soggetti terzi ai quali verranno corrisposte. 

 

 

 

 

 

ENTRATE 

TOTALE GENERALE ENTRATE anno 2025 € 316.057,51 
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Voci principali 

Titolo I- Spese correnti 
 

Categoria I  U-1-01 - Spese per gli organi istituzionali 
Non ci sono state spese per convocazioni assembleari dell’Ente tenutesi, ad aprile e 
novembre 2025 (la prima in webinar e la seconda in modalità mista), e con 
convocazioni esclusivamente a mezzo PEC. 

Sono invece state sostenute spese in occasione delle convocazioni per le elezioni 
ENPAM, che sono state rimborsate dall’Ente. 

Le spese sostenute ammontano a € 2.239,00; 
 

- € 2.664,00 le assicurazioni per copertura infortuni e RC professionale dei 
componenti degli organi istituzionali dell’Ente. 

 
Sempre moderata la somma a copertura delle spese viaggio, soggiorno per attività 
istituzionale in rappresentanza dell’Ordine svolta in provincia, in regione e in sede 
nazionale (FNOMCeO–ENPAM) sostenute dal Presidente dell’Ordine, dal Presidente 
della Commissione Albo Odontoiatri e/o dai Consiglieri dell’Ente: € 8.237,27. 
Si ricorda che l’Ordine di Belluno, per scelta, non corrisponde indennità di carica né 
gettoni di presenza ai Presidenti e ai componenti degli Organi istituzionali dell’Ordine. 

 
Totale Categoria € 13.140,27 
 
Categoria II U-1-02 Spese di rappresentanza 

 

Spese di rappresentanza: € 10.706,34. 
Nell’ottica di attuare spending review, tenuto conto della natura pubblica dell’Ente e 
delle sue risorse, il Consiglio Direttivo prosegue nella direzione presa in precedenza di 
non procedere con assegnazione di onorificenze agli iscritti che, soprattutto per  

USCITE 



Pag. 5 a 8 

 

 

 
quanto riguarda il conio di medaglie d’oro, costituirebbe una spesa considerevole. 

Categoria IV U-1-04 (Aggiornamento professionale) 
Pochissime le spese per le motivazioni riferite in premessa- € 637,52. 

 
Categoria V  U-1-05 Spese pubblicazione acquisto libri e altre pubblicazioni 
Sono spese dovute alla stipula del contratto per servizio quotidiano di rassegna 
stampa on-line, con Daily Press, esclusivamente riguardante notizie di ordine sanitario 
locale, regionale e nazionale, con accesso da parte dei componenti degli organi 
ordinistici e della segreteria. 
Si ritiene che il servizio sia assolutamente necessario per avere aggiornamenti in 
tempo reale su normative e/o accadimenti sanitari e sulla sanità in provincia, in tutte 
le sue componenti e manifestazioni; ciò anche al fine di permettere che i vari organi 
dell’Ente possano svolgere al meglio la loro funzione istituzionale. 
Complessivamente il costo è stato di € 3.891,80 

 
Passo alla voce Spese per il personale - Categoria U-1-06- ammontante ad  
€ 155.782,97. 

È relativa ai costi complessivamente sostenuti dall’Ordine ai sensi di quanto previsto 
dal CCNL di categoria vigente e applicato per due dipendenti, di cui una che ha cessato 
per pensionamento il 28.02.2026 e l’altra attualmente in organico, e per l’ulteriore 
risorsa umana assunta dal mese di ottobre 2024 con contratto di somministrazione di 
lavoro fino a settembre 2025 e, come detto in premessa, assunta dall’Ente a partire 
da ottobre 2025. 

Nel dettaglio i costi prevalenti: 
 

- stipendi lordi sono stati di € 71.847,57; 
 

- fondo incentivazione e trattamento accessorio lordi di € 16.000,00; 
 

- i rimborsi spese varie per missioni, corsi aggiornamento/seminari e il costo per corsi 
aggiornamento sono dovuti alla   partecipazione del personale a eventi di 
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aggiornamento e corsi di formazione, gratuiti ma non sempre, obbligatori per Legge, su 
tematiche quali affidamento incarichi, digitalizzazione, procedimenti disciplinari ma 
anche tutela dell’integrità ed etica, mappature dei processi, tematiche privacy, ecc.  In 
totale € 745,97 per la prima voce e € 970 per l’altra; 
 

- i contributi previdenziali, assistenziali, IRAP, INAIL, imposte TFR a carico dell’Ente 
versati nel 2025 ammontano ad € 29.875,65; 

 
     -  fondo pensione pubblico complementare TFR dovuto e scelto dalla dipendente 
        assunta nel 2021 e da quella assunta da ottobre 2025 € 2.106,23 

(regolare l’accantonamento TFS/TFR dell’altra dipendente); 

     - indennità di mensa, con importo come da contratto di categoria applicato, € 1.455,42 
 

Ammontano inoltre ad € 32.182,13 i pagamenti a favore dell’agenzia interinale 
effettuati entro il 31 dicembre, per l’assunzione di cui sopra. 

 
 

Categoria VIII U-1-08  - Oneri e compensi per speciali incarichi 
Come sempre evidenziato, è assolutamente indispensabile il ricorso a specifiche 
competenze e conoscenze di Professionisti Consulenti e Collaboratori esterni all’Ente; 
va tenuta in considerazione la grande mole di impegni e incombenze dovuti non 
solamente ai consueti adempimenti di ordine fiscale, contabile, informatico, legale 
ecc., ma anche alle molteplici nuove disposizioni legislative che coinvolgono sempre 
più frequentemente l’Ente (SICO, Whistleblowing, percorsi di digitalizzazione, ecc.). 

 
Ringrazio tutti loro del fondamentale supporto che avviene in un clima proficuo e 
collaborativo: Consulente Legale, Commercialista, Consulente del Lavoro, 
Amministratore di Sistema e suoi collaboratori, Presidente Collegio Revisori dei Conti, 
Responsabile privacy dell’Ordine/DPO (Data Protection Officier), Tecnico della 
sicurezza. 
Voce complessiva di spesa del Capitolo € 30.914,07 

 
Le Spese correnti per la sede – Categoria IX - relative a riscaldamento, acqua, luce, 
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assicurazioni, pulizie dei locali, giardino manutenzione e riparazioni dei locali e degli 
impianti sono state complessivamente di € 13.165,65. 

 
 

Categoria X - U-1-10 
La categoria dedicata alle Spese per funzionamento, acquisto beni consumo, 
manutenzioni e noleggi comprende: 
- cancelleria, carta, ecc.; 
- assistenza e manutenzione di attrezzature tecniche, macchine ecc.; 
- noleggi fotocopiatrice; 
- piccole spese acquisto beni di consumo di modico valore; 
- ma, soprattutto, l’assistenza e manutenzione di tutte le procedure informatiche, i 

canoni annuali e le spese per adeguamento dei gestionali alle norme di 
digitalizzazione in ottica di transizione al digitale e conseguente semplificazione dei 
processi di lavoro. 

 
È dunque una voce consistente del nostro Bilancio ma essenziale; in particolare quella 
relativa ai “Canoni di assistenza e manutenzione delle procedure informatiche” ci 
permette di mantenere sempre aggiornate le procedure, in linea con le disposizioni 
di ANAC, Ministero dell’Economia e delle Finanze, AGID, PA digitale, ecc. 
Totale € 34.363,71. 

 
Categoria XI - U-1-11 
Spese postali, telefono, internet e gestione del sito. 
Maggiormente contenute dell’anno precedente: € 2.307.54. 
Come detto, l’ufficio di segreteria provvede direttamente alla gestione e 
aggiornamento del sito istituzionale. 

 
Categoria XII U-1-12 
Le imposte e tasse e tributi corrisposti dall’Ente nel corso del 2025 sono stati di 
€ 5.105,04. 
 
La Categoria XIV U-1-14 - Poste correttive e compensative entrate correnti 
vede quale spesa prevalente l’uscita per versamento alla FNOMCeO della quota 
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dovuta dall’Ordine, invariata rispetto al 2025, di € 23,00 per ogni iscritto. 
€ 28.392,70. 
Pressoché uguali i costi addebitatici per l’incasso delle quote associative annuali degli 
iscritti con pagamento pagoPA - € 3.803,96 (come da convenzione stipulata). 

 
Spese per immobilizzazioni tecniche, Categoria XVIII € 4.914,32 sono stati destinati 
all’acquisizione di attrezzatura d’ufficio e di procedure informatiche, in particolare il 
nuovo firewall per la protezione avanzata del network dell’Ente. 

 
La Categoria XXI, Partite di giro, in linea con le partite di giro in entrata è di € 31.795,91. 

 
 

 
 

 
 
F.to IL TESORIERE  
DR.SSA EMILIA PADOIN 

TOTALE GENERALE USCITE € 342.578,62 


